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Hacer de FORTIA un sitio especial
para trabajar. Una unica atmosfera
de mutuo respeto y ambicion
profesional. Con un cardcter marcado
por la profesionalidad, ética, cardcter
internacional, liderazgo,
responsabilidad social compartida y
trabajo en equipo.

Aspiramos a liderar la innovacion en
servicios para mejorar la vida de nuestros
clientes.

A través de un trabajo responsable.
Confiando y ensenando a personas
organizadas a trabajar en equipo.
FORTIA ofrece la mds alta calidad de
servicios a nuestros clientes.

Nuestros resultados operativos no son
mds que la medida de sus éxitos.

FORTIA cuenta con un equipo de consultores
especializados en cada uno de los servicios
que desarrolla en el sector de Healthcare,
y eHealthcare.

Nuestra ventaja diferencial se basa en una
comprension detallada de la dinamica del
sector Healthcare y el de eHealthcare : sus
mercados y operativa. Nuestra
metodologia de trabajo se establece
mediante la adaptacion de nuestro Know-
How a las necesidades y ejecucion de las
diferentes unidades de negocio o
proyectos.

FORTIA



1. Fortia en el sector de Healthcare

e N
Consolidacién y apoyo en

las estrategias de inversion
atendiendo a los

parametros especificos de
cada estrategia

Operadores

/CRECIMIENTO \
INORGANICO

-Busqueda de inversores

N\ J

(Project Manager para \
proyectos de inversion de
inversores patrimonialista
en modo proyectos llave en
mano incluyendo la

seleccion de operador

- Apoyo a la inversidn a
través de procesos de M&A
con Operadores

- Vehiculizacién y
estructuracion ad hoc para
los procesos de inversidon

para apoyo a las estrategias
de Expansion

- Procesos de M&A con
inversores

- Apoyo y estructuracion en
operaciones de sale & lease

\back )
/CRECIMIENTO ORGANICO: "\

\ J

-Asesoramiento en
procesos operativos

- Asesoramiento en
desarrollo de sinergias y
economias de escala

- Estructuraciones
operativas

- Estructuraciones

Propiedades de

los Activos

-
- Procesos ordenados de
colocacion de activos en

funcionamiento

- Busquedas de inversores
para transacciones de
suelos para el desarrollo de
proyectos de Residencias
\para Personas Mayores

J

4 )

- Desarrollo de Procesos de

Due Diligence

- Coordinacion de Procesos
de Cierre de las
transacciones

FORTIA

4 . I
- Integracién de

Proveedores de Servicios y
Usuarios con atencién en

tiempo real y prestacion de
los servicios en los hogares

- /
4 )

- Prestacion del servicios
de manera ubicua (a través

de periféricos y Apps) en
cualquier parte

\Corporativas )

- J

- J




1. Nuestra Propuesta de Modelo Healthcare FORTIA

Cadenas de Asistencia Fusionadas

Prevencion
Ayuda a Centros de

Domicilio Dia/Noche

Telemedicina 'y Hospital Hospital

Residencias
Teleasistencia Domiciliario . i

(eslabén muy
critico)

Ciudades y Comarcas
incluidas en el perimetro de
sus isdcronas

(Proceso de adaptacion de
viviendas y medicalizacion.
Nuevas promociones
adaptadas y medicalizadas
(equipamiento sanitario
bdsico)

Hospitales y Centros de
Salud de Referencia




2. Servicios FORTIA

= Procesos de M&A. Fusiones y adquisiciones.
M&A = Busqueda de Inversores, socios operativos.

= Gestion Global de Residencias de Ancianos

= Estructuracion y Desarrollo de Lineas de negocio en

OFFERING A los sectores de Healthcare y Residencias de Ancianos.

RESIDENCIAS

=  Gestion del proyecto de construccion para residencias
de Ancianos.

e Estructuracion de proyectos financieros y de

Deuda
FINANZAS e Prefundy Fund Raising.
CORPORATIVAS * Procesos de apalancamiento financiero
* Procesos de reestructuraciones de Deuda
= Valoracion de Activos. RICS. Métodos alternativos
=  Gestidon de activos:
ASSET o Mantenimiento
MANAGEMENT o Mejora Lineas de Ingreso. Definicion de

producto.
o Control de gestidn




2. Servicios: Procesos de M&A FORTIA

* Check inicial del interés ante nuestro portfolio de inversores
* Apertura de proceso ordenado de colocacién

* Desarrollo del Pack de colocacion: Teaser/investor Deck Andlisis Inicial y
e Fases Data Room y Due Diligence. Recepcidn de ofertas reif]‘;g;'ri;'ggse
* Plan de sinergias y fase negociacion

* Proceso de cierre

Transacciones

Proceso de

.« Fusi - / b s colocacién:
usiones propias y/o por absorcion sincronizacisn Propuesta de
* Primera etapa. Acuerdo base o negociacion preliminar. con inversores, R \' Estructuracién.

Analisis de sinergias/upsides due diligence, SO A ——

* Segunda etapa. Preparacion de balances especiales a la fecha
del compromiso previo de fusién

* Tercera etapa. Celebracion del compromiso previo de fusiéon

* Cuarta etapa. Consideracidon y aprobacion por los érganos
societarios del compromiso previo de fusion

* Quinta etapa. Publicidad y oposicion de los acreedores

ofertas y cierre N opportunities

sociales s o : .
. ey . s esarrolio ae roceso ae

* Sexta etapa. Acuerdo definitivo de fusion paquete de Levantamiento
* Séptima etapa. Presentacion de la documentacion al colocacién de Fondos

organismo de control e inscripcidn registral
* Octava etapa. Proceso de consolidacion de procesos vy
sistemas de la nueva compaiiia fusionada




2.Servicios: Procesos de M&A FORTIA

* Analisis y estructuracién de la clase de Ronda

* Analisis de los criterios de inversién de los inversores vy
seleccién de inversores -

* Desarrollo del pack de presentacion y colocacidn incluyendo f‘:ca;;'falc?écr:aég
Business plan, estrategias complementaras de growth/buil- informacién
up, valoracion y plan de sinergias/upsides

* Negociacién de la carta de intenciones

* Desarrollo de la Due Diligence financiera y legal

Rondas de
capitalizacion

e / Proceso de
* Negociacion y desarrollo del pacto de socios colocacién:
* Proceso de cierre de la ronda de capitalizacién y elevacion a sincronizacion , Propuesta de

con inversores, e | _ Estructuracion.

escritura publica o
P due diligence,

) Investment

ofertas y cierre N opportunities

* Analisis y propuesta de seleccién del vehiculo adecuado

* Estructuracion y desarrollo del Business Plan y/o Project
Finance en su caso. Incluyendo estrategias growth/build up

* Valoracién del proyecto a efectos inversores de referencia
pre y post-money

- * Fase plan de sinergias y pactos de socios

Vehiculizaciones ETAPA COTIZACION EN SU CASO: Desarrollo del Proceso de

* Analisis y clasificacion previa paquete de Levantamiento

« Disefio de la emisidn, concepto y posicionamiento. doletcaelelt cleleielos
Determinacidn free float

* Incorporacion

* Fase final post emision




2.Servicios: Offering a Residencias FORTIA

Desarrollo Global Proyectos de Residencias de Ancianos

Analisis de la situacidon y propuesta de estructuracion
Elaboracidon del Plan de Activos:
a) Fase de diseio
b) Fase de Gestion/Obtencidn de licencias
Desarrollo del Corporate (vehiculizacién) en su caso
Fase de Fundraising
a) Pre-fundraising: fase interés, analisis de potenciales inversores,
preparacion rondas de presentacion
b) Fundraising: Road Shows, negociaciones finales, firma de acuerdos
c) Fase de Data Room, Due Diligence y cierres
Fase de control y ejecucion de activos: negociacidn con constructoras,
definicion de proyectos, etapa de construccion
Fase de desarrollo de procesos operativos
Fase de preparacion para las aperturas
a) Seleccidon de operador o creacidn de estructura necesaria para la
explotacion propia
b) Seleccion de RRHH: Directivos, financieros, operativo/asistenciales,
de apoyo
c) Fase de compra y contratacién de equipamiento, seleccion de
proveedores y equipos a instalar
d) Inicio de la comercializacion: contratacién de grandes cuentas
* Inicio de aperturas




2. Servicios: Offering a Residencias FORTIA

eHealthcare Line

* Analisis de la situacidn y propuesta de estructuracién
* Propuesta de arquitectura de servicios y sistemas
* Desarrollo del Corporate:

a) Andlisis de arquitectura corporativa posibilidad de divisién en
filiales (Residencias de Ancianos/eHealthcare). Division de negocios
a efectos desinversién

b) Linea corporativa Unica y/o conexion via outsourcing

* Fase de Fundraising

a) Pre-fundraising: fase interés, andlisis de potenciales inversores,
preparacion rondas de presentacion

b) Fundraising: Road Shows, negociaciones finales, firma de acuerdos

c) Fase de Data Room, Due Diligence y cierres




2. Servicios: Offering a Residencias FORTIA

eHealthcare Line

* Fase de desarrollo de procesos operativos y sistemas.

a) Arquitectura basal

b) Analisis de verticales en base a especialidades sanitarias y socio-
sanitarias

c) Incorporacion de la linea teleasistencia

d) Incorporacion de la linea Ayuda a Domicilio

e) Incorporacion de la linea Hospitalizacion Domiciliaria

f) Seleccién de operador o creacion de estructura necesaria para la
explotacién propia

g) Seleccién de RRHH: Directivos, financieros, operativo/asistenciales,
de apoyo

* Contratacion de grandes cuentas voz/datos
* Gestion del Big Data

* Inicio de procesos




2. Servicios: Offering a Residencias

Asesoria en Proyectos de Construccion.

* Desarrollo de Proyectos Llave en Mano

o Analisis de partida de las posibilidades legales y requisitos en
edificabilidades de la zona Seleccién del Terreno : labores de
localizacion y negociacién

o Control de la realizacién del estudio preliminar y del proyecto Técnico

o Control de la realizacién de la Obra

* Seleccion de Operador
o Seleccion del posible operador en funcién del producto.
o Presentacion de rentabilidades y Plan de negocio .

o Disefio del producto junto con el operador elegido

* Busqueda de Financiacidn o posibles Inversores

o Realizacién de proyecciones de P/L, analisis de mercado.

o Elaboracidn de valoracion del activo y analisis de rentabilidades (
Inversor Vs Presentacion a inversores: fondos, socimis )

o Asesoramiento global en todo el proceso de negociacion.

FORTIA




2. Servicios: Offering a Residencias FORTIA

Due Diligence

Elaboracion de Due Diligence Técnica:

Desarrollo de Auditoria Urbanas

Estudio del estado de las Licencias Operativas : situacion local/ estatal.
* Licencias de Higiene y salud.
* Licencias de ascensores e incendios.

* Normas de Seguridad.
* Acceso Minusvalidos

Definicion de Contingencias / evaluacion: Revision Planes
Urbanismo/Normas Locales, etc.

Determinacion del CAPEX / OPEX:

Calculo de los importes iniciales de Inversion: necesarios para el correcto
funcionamiento de las activos asi como para su mantenimiento anual.

Situaciones/acciones especificas que requieran un determinado CAPEX:
acciones que mejoren la rentabilidad (posibilidad de nuevas areas de
ingreso, mejora de las existentes)

Acciones Legales necesarias para operar los Activos.



FORTIA

2.- Servicios: Finanzas Corporativas

e Analisis de la situacion actual
*  Fase previa interés posibles financiadores
*  Report feedback financiadores

Pre-
fundraising/fundraising

Analisis Inicial y

*  Analisis y estructuracion del perimetro de la operacion re_c?p'lac'o_r] de
. Y ., . L, .. informacion
Financiacion * Propuesta de seleccién entre financiaciéon tradicional
tradicional Yy (bancaria) y financiacion alternativa via fondos de deuda
alternativa . Selfacuon gn su caso de financiacidén/subvenciones publicas
a nivel nacional y europeo Proceso de
colocacién:
sincronizacion Propuesta de
*  Andlisis y estructuraciéon del perimetro de la operacién con inversores, Ll Estructuracion.

* Elaboracion del Memorandum Informativo. Lanzamiento due diligence, et tmant
del proyecto

* Ofertas de Financiacion. Busqueda de Financiacion

* Due Diligence

* Cierre Financiero. Concesion de la Financiacién. Sindicacién

* Disposiciones de Crédito. Construccién de los proyectos

* Devolucion del Préstamo. Explotacion de los proyectos

ofertas y cierre ) apportunities

Project Finance

* Analisis y diagndstico de la situacion Desarrollo del Proceso de

* Plan de Negocio/Viabilidad paquete de levantamiento
Restructuracion . Es,tructurauon _de Ia.Op.Lfraaon elee i de Fondos

* Busqueda de Financiacién

de Deuda * Presentacion propuesta de refinanciacion

* Negociacion

* Nueva estructuracion. Nuevo cuaderno financiero




FORTIA

2.- Servicios: Finanzas Corporativas

Asesoria Estratégica

* Estructuracion y desarrollo de planes y estrategias de comienzo

* Estructuracion de estrategias de consolidacion y llenado

* Estructuracion y desarrollo de estrategias de crecimiento, de
creacion de valor y propuestas de alianzas

Asesoria Corporativa

* Estructuracién y desarrollo de estrategias corporativas
* Participacion en Consejos de Administracion
* Conocimiento de Estructuras de Compafias Multinacionales.
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2.- Servicios: Finanzas Corporativas

* Andlisis de riesgos inversion
* Plan de mitigacién
* Sinergias/upsides

Riesgos
Inversor

La Gestion de Riesgos: prever y valorar aquellas
circunstancias o amenazas que puedan afectar al normal
desarrollo del negocio.

OBJETIVOS :

Identificacion de los riesgos mas significativos que afecten
al negocio de Ias companias analizadas asi como a sus
principales activos.

Gestion de ., . .
Evaluacion de las medidas de control existentes,

Riesgos entendemos como medidas de control aquellas que mitigan
y reducen los riesgos a los que se ve afectada la compania.

Implementacion del Mapa de Riesgos Definitivo : por
areas de actuacion y tipos de riesgo

Definicion de ,los riesgos Brutos y Netos ( después de
aplicar los Controles)

Implementacion de un Sistema que permita monitorizar
los riesgos identificados.

* Andlisis de Riesgos legales
* Plan de mitigacién
* Sinergias/upsides

Riesgos
Legales




2. Servicios: Asset Management y Valoraciones de activos FORTIA

Valoraciones de Activos

Valoraciones de Activos sujetos a Adquisicion.

Valoraciones RICS

Elaboracion de Informes Especificos de Valoracion

o Andlisis de Localizaciones Fisicas. Analisis Swot

o Anadlisis del set de Competitividad: precios medios y ocupaciones
Valoracion Final del Activo.

Utilizacion de Diferentes métodos de Calculo: NPV, método de
multiplos, VAN.

Elaboracidon de la Due Diligence Técnica:

o Elaboracion de Revisiones Técnicas

o Valoracion del estado del edificio . Valoracion posibles
contingencias.

o Inspeccion Fisica : Estado de conservacion Inicial del activo. Analisis
general del estado del inmueble.

o Determinacion del nivel de conservacion de las Instalaciones/
Maquinaria

o Revision de los mantenimientos efectuados en los equipos/ edificio:
preventivoy correctivo




Rafael Iglesias
Partner —CEO

Presidente T-Matrizz Investment S.L.
Presidente T-Matrizz Capital S.L.
CEO Amma Group S.A.
CEO Sanyres Group S.A.
CEO Lohr & Vai Consultants

Santa M2 Magdalena, 8 . 28016 . Madrid

T.: 434 660 678 846
E. : riglesias@fortiahealthcare.es

Ignacio Diaz
Partner—CFO

CEO Otels Hospitality Services S.L.
Board of Directors SOCIMI Atom Hotels
Senior Vice President NH Hotels- Audit Chief
Senior Audit Manager Arthur Andersen

Santa M2 Magdalena, 8 . 28016 . Madrid
T.: +34 629162 903
E.:idiaz@fortiahealthcare.es

Cayetano Gomez
Partner- COO

CEO Mentur Consulting
Dtor Strategic Advice Horwath HTL Spain
GM Zenit Hotel Seville
Assistant F&B Manager Ritz Hotel Madrid

Santa M2 Magdalena, 8 . 28016 .
Madrid T.: +34 667736 891
E.: cgomez@fortiahealthcare.es

FORTIA

Antonio Reus
Partner —CMO ( Investor Relations)

CEO Mallorca Capital.
Agente Financiero Mapfre Patrimonios
Director Negocio Capital Riesgo (Bankia)
Controller Inversiones Corporativas (La Caixa)

Santa M2 Magdalena, 8 . 28016 . Madrid
T.: +34 675322 516
E.: areus@fortiahealtcare.es



FORTIA

Rafael Iglesias PROYECTOS CLAVE
PROFILE CV T.Matrizz Investment/T-Matrizz Capital
Experto en procesos de M&A, estructuracion estratégica / financiera y asesoramiento financiero. * Asesoramiento a Searchlight Capital Investment Fund en procesos de fusiones y adquisiciones en el sector
de Facility Services

Profesional con una profundidad importante en procesos estratégicos, en el mundo financiero y
especificamente con mucha experiencia en la industria del cuidado de la salud, tanto a nivel del sector ~* Asesordel Grupo GLG Gerson Lehrman para el sector sanitario en Esparia
privado como publico. Con mds de 25 afios de experiencia en el sector sociosanitario, ocupando puestos de
responsabilidad en dos de las mayores empresas de residencias de ancianos en Espaiia y asesorando al
gobierno espaiiol sobre la legislacidn del sector.

* Apoyo y asesoramiento en procesos de levantamiento de capital y rondas de financiacién para empresas
en el sector de eSalud (Telemedcare, Nubbo, Devicare, Beprevent, ClinicsApp)

* Apoyo y asesoramiento en el proceso de recaudacion de fondos de Digital Health Ventures para la creacion

Gran capacidad para el desarrollo de proyectos importantes en sus diferentes aspectos de estructuracion, = e
P P proy P f P de un Fondo de Inversidn especializado en el sector de eSalud

financiamiento de proyectos, fusiones y adquisiciones, desarrollo, etc. Asi como en la capacitacién y
desarrollo de equipos, operativos y corporativos, basados en estrategias de consolidacion y expansion

* Asesoramiento a Manhattan Ventures en el proceso de atraccion de inversores en valores privados en
enfocadas en resultados.

operaciones pre-IPO e IPO

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por ICADE y Mdster en Alta Direccion por el Instituto

e Grupo Amma /Grupo Sanyres
Internacional San Telmo (IESE)

* Grupo Amma (CEO): Disefio, estructuracion, desarrollo y gestion de la Compariia basado en un proceso de

EXPERIENCIA PROFESIONAL fusion entre dos Compafiias. A partir de 5 Residencias para Personas Mayores, la construccion de otros 25
Residencias para Personas Mayores hasta llegar a 5.500 camas en diferentes comunidades autonomas de
2015-Present: Presidente de T-Matrizz Investment. Asesoramiento Financiero, procesos de M&A, Espafia
Asesoramiento en Financiacion Estructurada (financiacion alternativa)
2011-Present: Presidente de T-Matrizz Capital Gestion de Activos y Asesoramiento en * Grupo Sanyres (CEOQ): Disefio, estructuracion, desarrollo y gestion de la Compaiiia. Construccién de 18
Financiacion  Corporativa Residencias para Personas Mayores hasta llegar a 3.500 camas en diferentes comunidades auténomas de
2006-2011: CEO Amma Group. Compafiia con 30 Residencias para Personas Mayores (5.500 Espafia
plazas) y mas de 3.500 trabajadores
1999-2006: CEO del Grupo sanyres. Compafiia con 18 Residencias para personas Mayores (3,500  * Vicepresidente de Economia de la Fundacion Edad y Vda (especializada en la mejora de la calidad de vida
plazas) y mas de 1,500 trabajadores de las personas mayores)
1985-1999: Fundador & Managing Partner of Lohr & Vai Consultants: Corporate Finance, M&A,
reestructuraciones de deuda * Presidente de la Patronal Navarro en el Sector de Residencias para Personas Mayores

* Miembro de la Junta de la Patronal Nacional en el Sector de Residencias para Personas Mayores



FORTIA

Ig nacio Diaz PROYECTOS CLAVE
PROFILE (@Y}

Experto en Finanzas, Asesor de Negocio y la adquisicién de activos en la Industria hotelera. » Miembro del Consejo de Administracion en ATOM Socimi .Consejero independiente. Atom es
actualmente la tercera Socimi Espafola hotelera por rango de inversion. (6oo Mill. Euros en
inversion de activos) .

Lobby Hospitality Consulting Services

Dindmico profesional con amplia experiencia dentro del sector hotelero (15 afos en puestos de
responsabilidad). Creador y gestor de equipos a nivel internacional (Europa y América) en entornos
competitivos. Colaborador permanente con las diferentes dreas corporativas. Alto grado de conocimiento

: * Colaboracion y firma de acuerdos con los principales grupos hoteleros presentes en Espana (
del negocio hotelero.

nacionales e internacionales). ( Barceld, Nh Group, Best Hotels, Palladium, etc)

Gran capacidad de expansion de negocio. Generador e impulsor de proyectos en grandes organizaciones.
Dindmico y comunicativo, habituado a la metodologia de consecucion de objetivos corporativos con
resultados contrastados.

* Valoraciones de los colaterales de paquetes hoteleros incluidos en un portfolio de deuda Mid-
corporate. ( 8oo mil. € importe global . Concurso solicitado por una entidad bancaria espafola de
primer orden representando a un fondo de inversion americano.

* Asesor / Colaborador en la constitucion de una nueva Socimi en AKTUA Group, Vincci Hotels y

Ilunion Hotels Group.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
* Asesoramiento y elaboracion de varios planes de negocio para empresas hoteleras espafiolas de

2013- Present Lobby Consulting. FUNDADOR — Director. Firma de Consultoria Hotelera, especializada primer nivel .
en gestion e intermediacion en compra venta de activos hoteleros..

2006-2013:  NH Hotels Group. Miembro del Comité de Direccion.. Director Corporativo de Auditoria NH Hotels Group
Interna del grupo.

2000-2005:  Director Financieros (Socio Fundador) GOCCO (Industria Textil-. Cadena Tiendas ropa *  Miembro del comité de Direccion. Miembro del Comité de Auditoria. Reporte y dependencia directa
de nifio) del Presidente del Grupo.

1994 —2000: CI.EO dwecfcor ggrente, ADM SLJ, Asesoria fmanae.r a e Impuestos.. , * Responsable de la consecucion y control del Plan estratégico del Grupo a nivel europeo.

1991 —1994: Director Financiero en compafias del grupo. Oasis Hotels & Resorts (Cancun)..

1988-1991:  Auditor Senior — Arthur Andersen Auditores * Participacién en la expansion de la Unidad de negocio de Italia. Analisis delas cuentas financieras,

control presupuestario. Realizacion de Auditorias en todos los centrs del grupo.

* Mapa de Riesgos y procesos del grupo. Responsable de la definicion , elaboracion e implementacidn
del primer mapa de Riesgos del grupo.
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Cayetano Gomez
cv

PROFILE

The management team brings together experience, capacity, international development and a
multidisciplinary character within the hotel sector, with success cases demonstrated in the services as hotel
asset managers for one of the largest Spanish Hotel Socimis. Years of experience in multinational
companies guarantee its capacity to achieve the objectives.

BA in Hotel Management and MBA in Hotel Business Administration, he has developed his professional career
for more than 15 years working on important Hotel and F&B tourism projects.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

2018 — present: Director of Strategic Consulting at LOBBY HCS Spain, Portugal & Andorra.

2016-2018: Director of Strategic Consulting at Horwath HTL Spain & Portugal
2004 —2017: CEO Managing Director, Mentur Leisure & Tourism Consulting
2003 — 2004: General Manager, Hotel Zenit Sevilla

2002 —2003: F&B Manager, Hotel Ritz Madrid Le Meridien

2000 —2002: Project Manager, Restaurant Iruaritz San Sebastidn

KEY PROJECTS

Lobby Hospitality Consulting Services

Andorra Grandvalira Hotel project management./ Operator and investors search.

* New International Innovation & Knowledge transfer Tourism Institution development
(Andalucia).In collaboration with Junta de Andalucia.

* New Andalucia Tourism Law development.
* First international emotional tourism survey in Andalucia .
* More than 43 Hotel Project Management in Spain, Portugal, North Africa, Turkey, Europe.

* Nowadays : Hotel SOCIMI servicer development for Corean funds 250 M€ investment Spain &
Portugal

Horwath HTL

* Asset management development for Hotels portfolio of ATOM Hotels SOCIMI

* Business Plan Elaboration for Marbella Luxury Hotel Group and other vocational hotel chain clients
* Hotel Investment closing deal in Europe: Turkey, Portugal, Spain, France, Italy.

* Several Hotel Project development for different investment funds and Family Offices.



FORTIA

Antonio Reus
PROFILE CV

Manager con gran expertise en la industria del asesoramiento en inversiones y consultoria econémico
financier y de negocio. Grandes capacidades y habilidades en cuanto a la confeccion de planes de negocio,
management, organizacion, Fusiones y Adquisiciones, Start-ups y Finanzas Corporativas. Asesoramiento
customizado para personas individuales, family offices y compafiias / instituciones. Asesoramiento en
reestructuraciones financieras, andlisis sectoriales, gestion de relaciones con inversores, y educacion (12
afios de profesor universitario entre I.Q.S —Barcelona- y U.I.B— Mallorca-)

EXPERIENCIA PROFESIONAL

2017 - Actualidad CEO de Mallorca Capital: Orientada a los sectores de Turismo, Ocio y Real Estate.
Asesoria, M&A, Finanzas Corporativas y disefio de vehiculos de inversion

2020 - Actualidad Asesor independiente en Mapfre Gestion Patrimonial, brazo de asesoramiento patrimonial

de Mapfre, una de las Corporaciones de Sequros mds grandes de Espafa

Socio y manager en Skybusiness. Organizacion focalizada en proporcionar consultoria

2013 - 2017
estratégica y econémico financiera, Finanzas Corporativas y M&A en diferentes sectores

2013 - 2014 Responsable de Horwath HTL en Islas Baleares. Hortwath HTL es una de las compafiias
lideres en Consultoria de Turismo y Ocio

2005 - 2013 Director de Negocio en Invernostra (BMN/ Bankia), drea de capital riesgo. Responsable de
Gestion de inversiones en las dreas de fondos de capital riesgo, energias renovables, Salud,
Turismo y tecnologia

2005 - 2007 Director corporativo y financier, y miembro del Consejo de Administracion de Docontime,
Start up dedicada a proyectos relacionados con la firma electronica. (Interim Manager)

2002 - 2005 Controller Corporativo en Caixaholding (Caixabank). Compafiia dedicada a inversiones
estratégicas, asi como a capital riesgo y consultoria interna

000-2001: Consultor estratégico en Europraxis, compafiia perteneciente al Grupo Indra, dedicada a

la consultoria estratégica y comercial

1998-2000 Auditor en Arthur Andersen (Deloitte). Colaboracion en diferentes proyectos de auditoria

PROYECTOS CLAVE

Colaboracioén con departamentos de expansion de Roc Hoteles, Aguas de Ibiza, Ferrer Hoteles, Iberostar,
MLL y THB

Participacion en las transacciones de un resort hotelero, un terreno hotelero, un edificio comercial, y un
inmueble focalizado al ocio. Diversas ofertas de financiacion privada al sector hotelero

Disefio de una SOCIMI hotelera: (i) Desarrollo del drea legal (iij) Negociaciones con compaiiias hotelera
gestoras, bancos y otros actores (jii) Plan de negocio y organizativo (iv) Mds de 30 hoteles preanalizados

Exposicion corporativa en Invernostra: Miembro del Consejo de Administracion en companias de inversion
directa: cia tecnoldgica, 2 cias de energias renovables, gimnasio, centro comercial; compania cotizada en
Mercado Continuo y miembro de su drea de Auditoria interna; Otros consejos de administracion: vehiculo
inversor dedicado a inmuebles residenciales en renta en Berlin; Propco y opco en el marco del sector
residencias tercera edad; Consejos y Comité de Inversiones de mds de 8 fondos de capital riesgo

Proyecto interno en Inversnotra: Disefio de una estructura de un fondo de fondos con el fin de reorganizar
una cartera de mas de 50 MM euros en inversiones minoritarias en fondos de capital riesgo

Hitos en Docontime: Plan de negocio, Disefio de todos los procesos internos desde o; Levantamiento de 2
MM euros de capital; Gestion del area financiera; miembro del consejo de administracion

Caixabank: Monitorizacion de inversiones corporativas. Especializacion en andlisis sectoriales diversos
para todas las dreas de la entidad. Colaboraciones puntuales con drea de capital riesgo

Proyectos : Interim responsable commercial task force en cia telecom;- e-commerce plan de negocio para
una cia industrial quimica; Introduccion commercial de e-banking de una entidad financiera

Proyectos Audit: Hoteles, Aviacion, Touroperador, Receptivo, Handling entre otros



N
FORTIA

Quienes somos

B estudio Shar Argquibschaa Tues Tundado =n 1599
por Caros Sanchez Somez, (E.TSA M. 1000), vy desde an-
tonces o diflge con una dedicackn pormenorzada en cada
wno de neesiros encangos asl como a3 nuesiros dlenbes, co-
NoCEdor de qus UNa esiecha coopsracion antre & cliemnts y =
anquitecio mejora sust@nciaments o resultado final el pro-

En Ia achualidad Carkos Sanchar SGomer [Hsra un
eficar equips plunEsciplinar de Mas o8 CUEnsnia profesiona-
les, con acreditada solvencla =n los canpos del urbanlsme,
la arquitachura, =1 dis=fo de Interlores, |a Ingenbaria y la cors—
treccion, algunos de los cuaes cuenian con mas de trelnta

afins de experiencla profeskonal.

Cuurante esios afios hamos abordaco el diseflo de
diversas lpologlas sdiicaiornas: edifickos de vivierndas, obe-
les, oficinas, asEbledmientns comercliales, CEnNToE Soclo-E3—
nitarcs, sducaivos, eiglosos, deportivos v culburales. Con-
slderamos nuesira espacialldad & campo @2 la arguisciura
socdo-s=anitana, y es en & donde decamolamos la mayor pans

@2 rlestTa actvicad profesonal.

La actvidad que desarollanos en Shar Arguieciura
en el secior soclo-sani=no abanca todo & proceso; CompneEn-
de desde e disefio de nuevas residendas, nEersenciones de
reforma yio ampllachon de centnos ya exdstenies, 13 adecus-
=Hon 3l uso socic-=anitano de oras Hpokoglas v wsos, 13 deco—
racion Interor y frecchon &s obral hastE el asssoramisnto en
proc=sos de adquisicion de Inmusbles, estudlos urbankstoos.,
¥y &= wviabllidad econdcmicd, auwditornas de actvoes, Projec Ma-
nag=ment, et

Deasde los Inkcios e I3 actvidad del estudio, 1a
amquiteciisra sock-Eaniana ha venido siendo la dpologla con
&l mayor volumen de sncangos. Hasta este momeEmno hemos
Intervenido en mas de 100 reshdencias para mayores. En boial,
EUpONEn Mas de quinienios mil MeTos CUSmirados de Supssr—
ficie efecutada ¥ con wia ciffa superior a los 350 millones de
BUNTE OEETONaEE.

TEmREmMoEs SCIUESconss BN pracicaments iodas las
Comunbiadss AURonomaEE, ogue nos ha aportade wn preciso
conocmients de 36 pecullandacdes de sus difsrenbss nomat-
was sechonales, asi como os dlistintos orttesrl os de cada wna de
S Corsajerias en la aphcacion o=l CTE.
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* grupoamma

Proceso de Fusion de dos
Compaiiias, construccién vy
gestion def 30 Residencias para
Personas Mayores. mas de
300,000 m2 construidos)

Ticket de Inversion
EUR 239,129,000

Ca
‘ s
gruposanyres.

Disefio, estructuracion y gestion
del Grupo. Construccidon
gestion de 18 Residencias para
Personas Mayores
144.000 m2 construidos)

Ticke de Inversion

(mds de

s B

Asesoramiento y estructuracion
del Modelo de Negocio de un
Hospital de Alta Teconologia de
500 camas

Ticket de Inversion

RLA

RESIDENCIAL LAGO DE ARCOS, S.L.

Disefio, Desarrollo e
implementacién del modelo de
gestion de una Residencia para
Mayores de 130 plazas. Y
Asesoramiento y control de
todos el proceso de
construccidn y licencias

Asesoramiento y apoyo en la
ronda de colocacién de un
percentage de la Compaiiia
entre inversores.

Ticket de Inversion

NuUUbo

WEARARIF WTERM TICHSSHER T

Asesoramiento y apoyo en
la ronda de colocacién de
un porcentage de la
Compaiiia entre inversores.

Ticket de Inversidn

EUR 72,000,000 Ticket de Invesrién EUR 5.000.000 EUR 2.500.000
: DECANOS
deyliare ClinicsApp G g CENTROS RESHIENCIALES A Digimi Health
Beprevent MANHATTAN VENTURES
ﬁ
Consejero en sociedad Asesoramiento en

Asesoramiento y apoyo en
la ronda de colocacién de
un porcentage de Ia
Compaiiia entre inversores.

Ticket de Inversién
EUR 5.000.000

Asesoramiento y apoyo en
la ronda de colocacién de
un porcentage de la
Compaiiia entre inversores.

Ticket de Inversion
EUR 2.000.000

Asesoramiento y apoyo en
la ronda de colocacién de
un porcentage de la
Compaiiia entre inversores.

Ticket de Inversidn
EUR 2.000.000

patrimonial (propco - Licasa I)
y gestora (opco - Decanos),
participada por Cajas de
Ahorro y Lico Corporacion, y
dedicada a la inversién en
residencias 3 edad, asi como
su gestion

Ticket ampliable en funcion
inversion

proceso de captacion
de inversores en private

securities en
operaciones Pre-IPO y
IPO

ITC Companies

Participacién en las
rondas de captacién de
inversores  para el
pronceso de fundraising
del Fondo especializado
en Health

Ticket EUR 50 MM




4. Track Record

Nuestros trabajos

"Resldenda de mayores Santa Manica, Valadold. 01
“Resldencla de mayores en Legazml, Madnd. 02
"Reskdencia de Mayores en Casielion. 02

"Resldenca de mayores en Tomares, Sevila. 04
"Residencla de mayores en calle Poeta Prusencio, Logroflo. 05
"Resklencia de mayones en cale Fardachon, Logroflo, DE

“Residencla de mayones en calle Marcenado, Madrid. 10
"Resldencla de mayorss en Plaza Espafia, Madnd. 11

“Residencia de Mayores en Las Rozas. 12

"Reforma de Reskdencla de Mayonss en AZuqueca. 13

“Reforma de Residencla de Mayores en Puertoliano. 14

*Reforma de Residencia de mayores en Vaklesparters, Zaragoza. 15
“Reforma e Resldenda de Mayores en Mirafiores de la Skema. 16
"Reshdencla de mayores en Mutxamel, Allcante. 17

"Reshdencla de mayores en Corella, Navama. 16

“Resldencia de mayores Azurimar, Barceiona. 19

“Residencla de mayores en calle Juan Bravo, Madid. 20
*Reskencla de mayores en Burgulios, Tolado, 21

“Residencla de mayores Macarena en Savilia. 22
“Resldencia de mayores Ifandesas, Madrid. 23

“Resldencia de mayores Casa oe Famila, Sarrla, Barcelona. 24
"FResidenda da Mayores en Aoy, Valadold, 25
“Residencla de mayores Solarium, Barceiona. 26

"Proyechs Residencla de mayores Sagrado Corazon, Zaragoza. 27
*"Reskencla de mayores en Bofiar, Lebn. 28

“Conventn de RR-MM Agorairices, Guadalajara. 25

“Proyecin e Resldencia de mayores en La Orotava, Tenenfe, 30
*Proyecto oe Residencia de mayores en San Miguel del Tajao, Tenesfa, 31
"Proyecin de Residenda de mayores en Vilapyosa, Allcants. 32
“Reslgencla de mayores en Gandia, Vaknda. 33

“Auditonas Grupo Liares, Comunidad Valkendana. 34

*Project Management Resldenda te mayones Drago del Marquss, Santa Cruz de Tenerte, 35
“Residencia Mar de Castilla, Grijola, Palkenda. 36

"Residencla de ancianos Bl Encinar del Rey — Valladold. 37
“Apartamentos Tulelados Bl Encinar del Rey — Valadold. 38
“Reshdencla de anclanos municipal de Autilla ded Ping. 3%
*Residencla “Santiago Apastol en Pefiatel. 40

*Proyecio de Resldanca para mayores en Aranda de Duerg, 21
"Proyecio para Centro hosphialaro Benlto Meninl en Valadold. £2
Resldenda de Mayores en Cusilar, 43

“Proyects para Centro para deperdlentes La Ficots, 5la Pedrosa. 44
“Proyects para Centro para deperdientss La Solera, sla Pedrosa. 245
“Refoma Resldenca de mayoras en Panquesal, Valadold. 26
Residencla 3Edad Mixta Fundacion Santisima Virgen ¥ San Celegonio, Madid. 47
Proyecio de Refoma de Residencla Oasls, Mallonca, 46
Resldencia AlMA Harla, Lanzanote. 45
“Residencla AMMA Alcorcon. 50
"Reskencla AMMA Pozueln de Alcorcdn. 51
“Residencia AMMA TIas, Lanzanote. 52

53. "Caning de dia municipal en Pusbia de Broldn, Lugo
54. "Residenca AMMA Vilanueyva o2 la Cafiada, Madrid

55, "Resitanca murikipal en Pustia de Erolon, Lugo.

SE. "Resldancia AMMA Usera, Madrid.

57."Proyects para Residencla para en Monforts de Lemos
58."Proyecin para Residencia de ancianos en Pza Lobén, Badaloz
58 "Proyecto para Residencia en Cazadila de los Bamos
60."Proyecin para Ceniro de atencsn 3 esclernsls, Valladold
61."Proyectn para Centro soclo sanliario mulilservicdios en Zaragaza
62 "Resltencia AMMA an Hallin, Albacste

63."Proyecto para Residencia de mayores La Lama, Vigo
£4."Proyecto para Residencla Arcas feales, Valatold

B5."Centm de dia Casa de Misercordla, Avila

£E."Rasidencla de mayorss Casa de Misercordla, Aviia
67."Resldencla El Mevero en Badajoz

68 Proyecio para Resldenda Madres Reparatoras, Sevlla
£9."Proyecin para Residencla Escolaplos en Zaragoza
T0."Resldencla de anclanos en Calanowa, Ourense
T1."Resldencla AMMA Tena, Tenertie

T 'Residencla Madre Ellsea en San Juan de Aliante
73."Proyecio para Centro Resigenclal en Sonseca, Toledo
74."Proyecin para Centro de Dla San Asenslo, La Rioja
T5."Proyectn para Resldencla Los llanos de Ardane, Gran Canarla
TE"Reforma en Residencla Zan Lulks en Moncada, Valencla

77 Proyects Compleio asksenclal Sania Terssa, Avila
TE."Resldencla HH Adoratrices, Guadalajara

79."Proyecin para Residencta de anciancs en La Cistémiga, Valatokd
&0."Proyectn para Resldencla para mayores en Collndres
&1."Esludlo para Residendla Santa Amalla en Cencadlla

&2 "Proyecto para Residencia para mayores en Lianes
£3."Proyecin para Residencia de andianos en Zlordla, Navama
£4."Resldencla para mayores an Ampudla, Palencla
&65."Reforma de Residencla Real Delele an Aran|uaz

&6."Centro de Dia en Resklencla Real Delelte en Aranjuez
&7."Resldencla ge anclanos en Canlcosa de la Skema

5. Proyecio en Resldenca para mayores en Boflar, Lesn
&5."Proyectn de Reforma para Casa Sacerdotal de Alicants
90."Proyecin para Residencia de ancianos Rincan de Lok en Benidorm
91."Unldad Hospltalaria en AMBA Bl Endinar, Valladolld

92 "Resldencla M Rosa Molas en Zaragoza

93."Centro Red Madre de Salamanca

94 "Proyecty Resldencla en Valdespartera, Zaragaza
95."Resldencla Virgen del Camedo, Crihueia

96.N* 5* de [a ConsDlachon, Santa Fe e Granada

o7 "Residencla 0e Mayorss en Arfbucles [Sarona)

SE."Moduky Reskidencla de Mayores en Plaza Kan Mand de Barcelona
9% "Rasidencla de Mayorss en La Gamga, Barcelona
100."Residencla de mayores en Santa Marla de Corcd, Barceiona
101 .Resldencia De Nuesira Safiora Del Pepeiuo Socomo, Madnd
102 Reforma Centre de Rehabilliacion Laboral, Madrid
103.Centro de Rehabiltacidn Pslcosocial Usera, Madrid

104. Reforma Centro g2 Rehabiitacion Laboral Villaverde, Madnd

FORTIA
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CUATRECASAS

Sanguino Abogados

MAPFRE
Gestion Patrimonial

Su Gestor Global
de Confianza

Consultora independiente
constituida en 1987 de alto
nivel en el dmbito financiero y
econdmico espafiol, y con
presencia internacional, con
mas de 100 profesionales en
plantilla y de especializacion
financiera y econdmica que
presta servicios a medida

Entre sus servicios se encuentra
el analisis de composicion de
portfolios de real estate,
valoracion de empresas,
Corporate Finance, consultoria
econodmico financier, ademas
de una escuela de negocios

Asesor independiente en
valoraciones

Aseror registrado para el MAB

Specializing in all areas of
business law, Cuatrecasas is
present in 12 countries, with a
strong focus on Spain, Portugal
and Latin America.

Our experience, business focus
and our lawyers' top quality skills
and constant training, form the
foundation of our legal advisory
services.

Most innovative law firm
in Europe (outside the UK)

Recognized as the second best
company to work for in Spain

Sanguino Abogados se fundd en
2005. Desde entonces ha
experimentado un crecimiento
ascendente que lo han convertido
en uno de los despachos
referentes en Sevilla. Con un eje
de actuacion en todo el territorio
nacional, la Firma cuenta con un
amplio equipo de profesionales
gue destacan por su formacién, el
rigor y el compromiso con los
clientes.

Asesora, de forma integral, tanto a
compaiilias mercantiles,
administraciones publicas,
organismosy

* Enun entorno altamente
bancarizado, MAPFRE mantiene su
visién de compaiiia aseguradora:
recomendaciones de inversion
dirigidas exclusivamente a
mejorar el servicio y rentabilidad

* MAPFRE se encuentra entre las
empresas mas solventes del sector
financiero europeo acreditada por las
principales agencias de calificacion

* Principio bdsico que se traslada al
negocio de la gestion patrimonial,
ofreciendo una amplia gama de
productosy servicios globales con

estructura de arquitectura abierta.

* Carteras perfiladas, renta variable,
renta fija, fondos de inversion
propios, de externos, planes de
pensiones, productos de ahorro

Corporacidon aseguradora global
basado en valores de solvencia,
servicio, integridad, innovacién vy
compromiso.

La mayor aseguradora espafiola en
el mundo, la mayor multinacional
aseguradora en Latinoamérica, vy
uno de los 15 mayores grupos
europeos por valor de primas. Mas
de 34 mil empleados y + de 26
MM de clientes.

Ramas de vida, salud, accidentes,
proteccién de patrimonio, ahorro
e inversidn, jubilacion, decesos,
viajes, entre otros. Reaseguradora.

Individuos, auténomos, jubilados,
emprendedores, pymes, gran
empresa y corporaciones
(“Mapfre Global Risks”)
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